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LA NOCHE MAS LARGA EN BHOPAL

Bhopal es una ciudad de la India, de origen medieval, es
capital del estado de Madhya Pradesh asi como el
centro administrativo del distrito del mismo nombre, a las
12 horas y cinco minutos de la noche, cuando acababa de
despedirse el domingo 2 de diciembre de 1984, y
mientras se estaba celebrando un importante concurso
poético, al que acudia un numeroso publico procedente de
todalaregiéneinclusode lugares mas lejanos, se produjo
una descomunal nube de gas toxico que provenia de
una fabrica de pesticidas muy cercana al nucleo de
poblacién y aun mds cercana a los arrabales de
chabolas construidos alrededor de la “explanada
negra”.

El depédsito de acero 610 de la fabrica de pesticidas de
una multinacional norteamericana, que contenia el peli-
groso Isocianato de Metilo (MIC), habia comenzado una
horaantes aagitarse por lasincontrolablesy apocalipticas
reacciones quimicas exotérmicas, que acabaron por elevar
la presién de 2 psiamds de 55 psi, presion suficiente para
accionar lavdlvulade seguridad que estaba taradaa 40 psi
y produciendo la fuga de gases téxicos.

Lanubeasesinade 27 TmdeMIC,y otras13 Tm de unamez-
clade &cido cianhidrico,amoniaco y otros gases téxicos, de
unos cien metros de longitud se extendié a nivel de suelo,
gracias al viento dominante suroeste, provocando unrastro
de muerte y desolacién que alcanzaria 500.000 personas,
delas cuales murieron de 16.000 a2 30.000 segun las fuen-
tes, las muertes se produjeron no solo en esa noche, sino
también en los afios venideros, ademads hubieron cientos
de miles de heridos, muchos de ellos con graves secuelas,
con pérdidade visién,y afectacién a érganos vitales, otros
nillegaron anacer porque se multiplico el nimero de abor-
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tos (43% al afio del accidente), y otros que nacieron afios
después sufrieron las consecuencias de lacontaminacién
de aguasy terrenos.

Quiza debia haber comenzado el articulo conunafrase del
tipo: “se avisa que las palabras que siguen a continuacién
pueden herir la sensibilidad del lector”, es evidente que
€sas consecuencias nos conmueven, pero como gestores
de mantenimiento, debemos ser conscientes del riesgo
gue existe endeterminadas instalaciones, eso es necesario
paragestionar laseguridad, en eso consiste el articulo de
hoy, en perseverar en el cumplimiento de los reglamentos
de seguridad industrial (en particular el Reglamento de
Almacenamiento de Productos Quimicos) y también en
la cultura de seguridad como pilares fundamentales de la
gestién del mantenimiento, es algo que debemos aceptar,
por eso he evitado el aviso previoy he entrado conlacruda
realidad.

Fotografia: Arrabales adyacentes antigua fabrica Unidn
Carbide Corporation. Autor Jean-Pierre Dalbéra. Licencia
Creative Commors.



Recordemos que la mitigacién del riesgo solo se consigue
de dos formas:

1) Respetando las disposiciones legales y las normativas
de seguridad industrial vigentesy,

2) Asegurando unaresponsabilidad social de seguridad,
osise prefiereimplantando una culturadelaseguridad,
quelleguen allidonde las disposiciones legales no llegan.

El cumplimiento de las disposiciones legales no solo es una
obligacién de las personas y empresas, sino que constitu-
ye una excelente herramienta para controlar el riesgo, ya
que esa es la razén de ser de los reglamentos de seguri-
dad industrial, sin embargo como quiera que no todas las
situacionesvienenrecogidas enlos reglamentos, también
es necesariauna culturade seguridad que nunca debe ser
abandonada, sea cuales sean los avatares del destino, de
manera que silos quimicos determinaron que el MIC debia
ser conservado a unatemperatura cercanaalos 0O° C, esa
normaaun no siendo obligatoria debiarespetarse por cul-
tura de seguridad.

Los hechos que acabo de exponer, y que después continuaré
explicando sucedieron hace 35 afios y en otro continente,
daremos un salto en el tiempo y en el espacio para llegar
ala Espafa de nuestros dias, para después volver a retro-
ceder al Bhopal del siglo XX; hoy tenemos un moderno
Reglamento de Almacenamiento de Productos Quimicos
(RAPQ), de hecho es el mas reglamento mds nuevo del
elenco legislativo de laseguridad industrial, concretamente
se trata del Real Decreto 656/2017, de 23 de junio, por
el que se aprueba el RAPQ y sus Instrucciones Técnicas
Complementarias: MIE APQ 0 a 10 que entré en vigor el
25 de octubre de 2017 y que derogaba el antiguo RAPQ,
RD 379/2001,ademas en Mayo de 2018 se ha publicado la
guia técnica en formato pregunta-respuesta.

EIRAPQ establece unatriple viade control de instalaciones,
que concretando paraliquidos inflamables estdn formada
por:

1) Plan de Mantenimiento: cada almacenamiento tendra
un plan derevisiones propias paracomprobar la dispo-
nibilidad y buen estado de los elementos e instalacio-
nes de seguridad y equipos de proteccién individual.
Se mantendrd un registro de las revisiones realizadas.

2) Revisiones anuales que serdn realizadas por inspector
propio uorganismo de control, con los puntos minimos

de control especificados en art. 51 de laITC MIE APQ
-1y de cuyo resultado se deberd emitir el certificado
correspondiente.

3) Unainspeccidn realizada por un organismo de con-
trol habilitado donde se acredite la conformidad de
las instalaciones con los preceptos de la instruccién
técnica complementaria, todo ello conforme el art. 5
del reglamento.

Sinembargo eso no es suficiente, los reglamentos indican
algunos puntos basicos para revisar, pero también dejan
muchos en manos del titular, y es légico que sea asi porque
cada proceso industrial es un mundo, y las operaciones de
mantenimiento deben ser las adecuadas y necesarias de los
procesos, es aqui donde entra en juego la responsabilidad
social respecto ala seguridad o la cultura de seguridad.

En 1954 unos cientificos de Unién Carbide Corporation
dieron con un excelente pesticida capaz de exterminar una
ampliagamade parasitos de las plantas: el “Sevin”, el proce-
so de fabricacién consistia en hacer reaccionar gas fosge-
no sobre otro gas llamado monometilanina, origindndose
una nueva molécula, el isocianato de metilo, o MIC, cuya
férmulaes CH3NCO, formandose ademas en ese proceso
dcido clorhidrico que debia ser separado, y neutralizado.

EIMIC eraun componente necesario parala fabricacién del
pesticida “Sevin”, sin embargo es uno de los compuestos
mas peligrosos que ha producido la industria quimica, es
unliquido incoloro con un bajo punto de ebullicién (39 °C),
es extremadamente inflamable (F+), muy téxico (T+), es
téxico poringestion, porinhalacién, conriesgo de lesiones
oculares, y con efectos adversos para el feto, entre otras
“virtudes”, ademas reacciona violentamente con el agua
produciendo unareaccién exotérmica, produciendo gases
aun mas mortales como el cianuro.

Pero el “Sevin” era un producto realmente eficaz, y habfa
sido vendido con éxito en todo el continente americano,
y pronto vio un excelente mercado en la economia emi-
nentemente agraria, y ademds muy castigada por multitud
de plagas como era laindia, de hecho su irrupcién en ese
nuevo mercado, lo divulgo como una bendita accién de la
multinacional: “Science Helps Build a New India” se escribia
en “National Geographic magazine”.

Union Carbide Corporation pensé que dada la demanda

estimada en laIndia, lo ideal serfa producir en el pais, y en
1969 el ministerio de agriculturaindio, otorgé unalicencia
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para la fabricaciéon anual de cinco mil toneladas del pesti-
cida en la ciudad de Bhopal, la construccién de la fabrica
comenzd en1972.

Realmente durante la construccién de la fabrica, dirigida
por expertos ingenieros, incluso en los primeros afios de
produccién bajo ladireccién delingeniero Warren Woomer
se puede decir que la cultura de seguridad estaba presente,
diversos manifiestos asi lo expresaban: “Good safety and
good accident prevention practices are good business”.

Imagen: Estado actual de los tanques de MIC. Autor Luca
Frediani. Creative Commons.

Sin embargo todo cambié cuando hicieron su aparicién
los malditos “recortes”, estos vinieron arrastrados por una
serie de factores adversos: por unacrisis econémica por la
que atravesaba el pais, porque la falta de lluvias no ayudo
al crecimiento de las plantas, que pudiesen ser tratadas,
eincluso se dio unfracaso en las campafas de marketing,
todo ello provoco que en 1982 se hubiese vendido menos
de la mitad de la produccién prevista de la fabrica, y las
previsiones de 1983 aun eran mas pesimistas.

Y entonces llegaron directivos con las tijeras como prin-
cipal herramienta, ayudados légicamente por ejecutivos
ofuscados en sus balances contables desde la sede central
de Danbury en Connecticut. Y fue en ese momento cuando
se pisotearon las reglas mds elementales de la seguridad,
necesarias para la operacién y el mantenimiento, que a
medio plazo provocarian los tristes acontecimientos que
hoy recordamos

Poco a poco se suprimieron numerosas operaciones de
mantenimiento, otras se espaciaron y si el PM recomen-
daba la sustitucién de piezas de forma preventiva cada
seis meses, se cambiaban cada afio, se decretd renovar las
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tuberias dafladas de acero inoxidable por otras de acero
al carbono.

En cuanto alos recursos, se diezmé la plantilla de mante-
nimiento, despidiendo a su vez a muy buenos técnicos, se
ofrecié lajubilacién anticipada al personal cualificado, que
fue sustituido por peones, muchos ingenieros con expe-
riencia se fueron, o la direccién les invito a irse, incluso la
sala de operadores de alarmas fue reducida a la minima
expresién, dejando solo aun controlador, también se modi-
ficé la frecuencia de la toma de lecturas de los depdsitos
delMIC de 2 horas que preveian las “Safety Instructions” a
8 horas,y porsitodo eso fuese poco, se habia dejado fuera
de servicio el sistema de refrigeracion del MIC mediante
gasfredn, sistema de seguridad que mantenia el producto
a0° C, temperaturafundamental paramantener dormidaa
labestia, yaque lapolimerizaciéna 0° C es 200 veces mas
lentaque a20°C.Esadesconexidnibacontralos manuales
de seguridad en clara manifestacién de la ausencia de la
cultura de seguridad.

Recordemos, que en Espafia, el art. 49.3delalTC MIE APQ-1
“Almacenamiento de liquidos inflamables y combustibles
enrecipientesfijos” establece la obligaciéon de informacion
y formacién de los trabajadores, los procedimientos de
operacién se deben establecer por escrito, incluyendo la
secuenciadelas operaciones arealizar que se encontraran
adisposicién de los trabajadores que los deban aplicar.

Laagoniade laplantade Bhopal se acrecenté con la muta-
ciondelaplatilla, que se habiaido produciendo los dltimos
meses, expulsando mediante EREs a operarios y técnicos
preparados, y dejando al cargo de los sistemas criticos a
personal sin preparacién ni formacién.

En la tarde del 2 de diciembre, el superintendente, habia
dejado un volante de trabajo para el retén de manteni-
miento, se les pedia que limpiasen con agua los tubos que
abastecian las tres cisternas, se trataba de un trabajo muy
complejo dado el riesgo que conllevaba, pero las Unicas
instrucciones eran que comenzasen limpiando los cuatro
filtros y las valvulas del circuito, indicando eso si que val-
vulas se debian cerrar previamente. No les dijo que debian
colocarundisco metalico ciego desacoplandolos circuitos,
paraaislar latuberiadel contenido de la cisterna que con-
tiene el MIC, comoindican las méas elementales normasde
seguridad y como es obligacién legal conforme art. 5o de
l[aITC MIE APQ-1del RAPQ.



Los operarios, sin formacién adecuada, ni la experiencia
necesaria,y sinunasinstrucciones detalladas delasecuen-
ciade las operaciones, comenzaron cerrando las vélvulas
y conectaron la manga de riego a uno de los purgadores
paraque lapropiapresién delagualo limpie, el aguaacaba
saliendo por tres purgadores, lo que implica que estan
siendo limpiados, pero no en el cuarto, asi que dejaron la
manguera colocaday con el grifo abierto, para que “vaya
limpidndose”,y asidejaron lainstalacién hasta el siguiente
turnoalas22h.

Los operarios del turno 3 habian retirado las mangueras,
pero al no poder reparar el purgador dejaron el agua de
aclarado enelinterior delas tuberias, inyectadatres horas
antes, entre tanto el aguaya habia penetrado en el depésito
deMIC, arrastrando las impurezas del propio tubo, cristales
de cloruro de sodio y restos metdlicos, inmediatamente
comenzaron aromperse infinidad de &tomos del isocianato
de metilo, del agua y del resto de productos, para formar
nuevos enlaces y dando lugar a nuevas sustancias, todo
ello al tiempo que se elevaba la temperatura por libera-
ciéonde energiay aumento de presién como consecuencia
de las reacciones quimicas. Siguiendo los estandares de
seguridad, el depésito debia haber sido sometido a presion
mediante lainyeccion delinerte nitrégeno gaseoso, asi por
presurizacién, se evitaria que cualquier compuesto extrafio
entrase, sinembargo aquel 2 de diciembre no habia nitré-
geno presurizando debido a la existencia de una valvula
de carga defectuosa.

El acero inoxidable del depdsito 610 era muy resistente y
aguanté las fortisimas presiones que se estaban produ-
ciendo, pero finalmente los gases formados por el liquido
vaporizado junto a otros nuevos creados por las reacciones
quimicas, tales como fosgeno, monometilanima y dcido
cianhidrico (cianuro) encontraron salida y se liberaron a
través delavdlvulade seguridad que los elevé a 33 metros
mediante la torre de venteo, alli se debian haber encon-
trado con una ultima barrera de seguridad: la antorcha
de la torre de quemado de gases, pero por mucho que el
operario intento accionarla, no hubo respuesta: faltaban
varios metros de tuberia porque habian sido retirados por
su elevado nivel de corrosién, por lo que se estaba a la
esperade repuestos, los gases ya tenian campo libre para
arrasar todo ser viviente que encontrasen a su paso.

Esanube toxicase dirigié primero alos barrios de chabolas,
luego a la estacion de ferrocarril, después a la estacion
de autobuses, y la ciudad vieja, el resto de la historia yala
conocemaos, No es necesario repetirla.

Ellunes 3de diciembre de 1984, tardo mucho en amanecer,
durante esanoche que habiasido muy larga, enlas semanas,
meses y afios venideros, murierony sufrieron lesiones fisi-
casy psiquicas miles de bhopalies. EIMIC es un compuesto
guimico altamente peligroso, pero no fue ese gas toxico,
ni siquiera los gases venenosos como el cianuro, quienes
matarony lisiaron a tanta poblacién, fue el desprecioalas
mas elementales normas de seguridad enlaoperaciény en
el mantenimiento de la planta. La conclusién es tan breve
como incuestionable:

“Ladesconsideracion de las normas de seguridad pueden
originar accidentes de graves consecuencias”
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